
健康経営戦略マップ 健康投資から従業員の変化、仕事のパフォーマンス、経営成果までのつながり

経営課題

従業員の健康課題

健康投資・施策

健康投資の効果

施策実施状況の指標

健康診断 受診率

e-Learning 受講率

運動イベント 参加率

アンケート 実施数

両立支援施策の周知回数

意識・行動変容の指標

時間外労働

有給休暇取得率

再検査受診率

運動実施率

健康行動の理解,意欲,実行率

総合健康リスク

（ストレスチェック）

健康・仕事の変化

心身の健康保持

能力の安定的な発揮

身体愁訴

（ストレスチェック）

高ストレス者率

SPQプレゼンティーズム

健康経営目標

従業員が心身ともに健康で、働きがいを

持ちながら能力を十分に発揮できる組織

づくりを実現する。

推進方針

身体的健康、働きやすい職場環境づくり、

コミュニケーションの活性化を通じて、従

業員一人ひとりが安心して能力を発揮でき

る組織づくりを進める。

KGI

WHO -HPQ 絶対的プレゼンティーズム

目標： 57% ［ 2028年度］

経営方針

支え合う繋がりやコミュニケーションを創

造し、勤労者の健康と自己発揮、及び組織

の発展を支援する。

健康風土の醸成

健康経営の浸透状況

社長による年度方針等での随時

の情報発信

月次通信の発行（ SPQの結果と

健康情報共有・提供）

体制・環境

経営トップを含む健康づくり担
当者会議と、従業員中心のワー
クエンゲージメント委員会を定
期開催
課題の把握、施策の企画・実
施、効果検証及び改善にトップ
と従業員が専門性を活かして積
極的に関与

サポート・組織的支援

・上司の支援

（ストレスチェック）

・同僚の支援  

（ストレスチェック）

身体愁訴が全国平均未満（女性）

仕事のパフォーマンスは平均程度

座姿勢が多く運動機会が少ない

質の高いEAPサービスの提供とお客様からの信頼向上

健診オプション補助・再検勧奨

アルコール感受性検査

月次パフォーマンス調査（ SPQ）

コンディション通信

運動イベント、禁煙・睡眠支援

No残業日・野菜取得週間

e-Learning （女性の健康等）

勉強会、朝礼・スピーチ・体操

メンタルヘルス対策

仕事と生活の両立支援策の周知

健康推進手当、健康器具の設置

各指標は、 勤怠データ 、 アンケート、 スト
レスチェック等を 通じて 継続的にモニタリ
ングします。
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